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Purpose: The purpose of this research was to compare the level of anxiety and 

productivity of athletic and non-athletic employees of Islamic Azad University, Ahar 

Branch. Method: This study was of a causal-comparative type and among the total 

university employees, according to the university's physical education department, 24 

athletic employees and 24 non-athletic employees (11 women and 13 men in each 

group) completed a personal information questionnaire, Agio model productivity 

questionnaire, and Spielberger anxiety questionnaire. After collecting the data, the data 

were analyzed using two-way analysis of variance statistical methods. Findings: 

Statistical analysis according to the F ratio obtained at a 99% confidence level showed 

that there was a significant difference in anxiety and productivity variables for the 

groups (athletes and non-athletes) in men and women. Conclusion: According to the 

results of this study, it can be concluded that the anxiety and productivity of athletic 

and non-athlete employees are different, and athletic employees have lower anxiety and 

higher productivity compared to non-athlete employees. 
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 1403/ 02/ 13  شده:   افت ی در 

 1403/ 03/ 25  شده:   رفته ی پذ 

 1403/ 04/ 14  شده:   منتشر 

واحد    یورزشکار دانشگاه آزاد اسلام  ریکارکنان ورزشکار و غ  یوراضطراب و بهره   زانیم  سهیحاضر با هدف مقا  قیهدف: تحق

  دانشگاه،   یبدن   تیکل کارکنان دانشگاه، به گزارش ترب  نیبوده و از ب  یا سهیمقا-یاز نوع عل  قیتحق  نیاهر انجام گرفت. روش: ا

  ، ی نفر مرد در هر گروه( پرسشنامه اطلاعات فرد  13نفر زن و    11)  غیر ورزشکار  کارمندنفر  24نفر کارمند ورزشکار و    24

ها با استفاده از  داده   ینمودند. پس از جمع آور  لیرا تکم  لبرگریو پرسشنامه اضطراب اشپ  ویمدل آج  یورپرسشنامه بهره 

بدست آمده در سطح    Fبا توجه به نسبت    یآمار  ل ی: تحلهاافتهیشد.    لیها تحلو راهه دادهد  انسیوار  لیتحل  یآمار  یهاروش 

  ی ور اضطراب و بهره   ی رهایورزشکار( در زن و مردان در متغ  ری)ورزشکار و غ  یگروه ها  ی درصد نشان داد برا  99  نانیاطم

  ی ورگرفت که اضطراب و بهره   جهینت  توانی م  قی تحق  نیا  جی: با توجه به نتایریگجهی شود. نتی م  دهید  یدار یتفاوت معن

اضطراب    زانی م   غیر ورزشکاربا کارکنان    سهیو کارکنان ورزشکار در مقا  باشدی ورزشکار متفاوت م  ریورزشکار و غ  کارکنان

 دارند.   یشتر یب  یورکمتر و بهره 
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 مقدمه 

امروزه یکی از تأثیرگذارترین واحدها در هر سازمان بزرگ و کوچکی، واحد  

منابع انسانی است؛ زیرا تمامی وظایف آن بر اساس ارتباط مستقیمی که با  

واحد منابع انسانی به  ای که اگر  گونهشود؛ بهنیروی انسانی دارد، تعریف می 

های بزرگ  تواند همواره در جهت ایجاد فرصت وظایف خود پایبند باشد، می

کند.) سلطانی،    شغلی در راستای رشد مجموعه و کارمندان آن موفق عمل

  وی در رشد  نقش  و  سازمان  کی  در  یانسان  یرو ی ن  تیاهم  توجه به  با  (.1393

  از  یکی  یانسان  یرو ین  وریبهره   مبحث  به   پرداختن  ،یسازمان  اهداف  و تحقق

همکاران،  است  یامروز   رانیمد  یا ه  دغدغه  نیمهمتر و   (.1397)صادقی 

 منابع، از کارآمد و مؤثر و بهینه استفاده سازمان نتیجه در وری بهره بهبود

بهبود تمام قیمت کاهش تقلیل ضایعات،  رضایت  ارتقای و کیفیت شده، 

 کار به کارکنان  وعلاقه انگیزه  افزایش  و  کار  محیط در  نوپذیری و  مشتری

 های  شرکت و سازمان رشد و موجب توسعه نهایت در که است بوده بهتر

در تعیین عوامل موثر بر  (.  1400محمدی و رحیمی،  بود. ) خواهد تولیدی

نظران   صاحب  و  دانشمندان  از  یک  هر و  دارد وجود متفاوتینظرات    وریبهره 

 عواملی طور اجمال به و اند کرده مشخص مؤثر عامل عنوان به را عواملی

حفظ سلامت روانی و جسمی و کارکنان، مدیران مستمر شغلی آموزش  چون

 ایجاد و بیشتر، بهتر کار برای کارکنان میان انگیزش ارتقای نیروی انسانی،

شکوفایی مناسب های زمینه مدیران و ابتکار برای   کارکنان،  و خلاقیت 

 و تنبیه  نظام برقراری و بر عملکرد مبتنی پرداخت مناسب نظام برقراری

 که هاروش  و سیستم در تحول اجتماعی و انضباط کاری وجدان تشویق،

 سازمان های  سیاست  تسلط و حاکمیت تقویت  دارند، کلیدی و نقش حساس 

محمود  موثر است. ) وریبهرهملی در  وظیفه عنوان به جویی صرفه امور و بر

( بیانگر این  1400)  علیپور و همکارانتحقیقات   نتایج  .( 1386زاده و اسدی،  

 کیفیت در بهبود باشد، مندره به بیشتر آموزش  از کار نیروی چقدر هر است

 نتایج  خواهد داشت. بیشتری تولید مقدار افزایش آن تبع به و نیروی انسانی

 تأثیر  از حاکی پذیرفت، صورت ماه  2 طی  که داد نشان تجربه این از حاصل

 میزان  بر آن تأثیر و کارکنان روحی و  سلامت جسمانی به توجه و ورزش

 نیز این الوانی از پیش  .است تولیدی  شرکت یک در  انسانی وری نیروی  بهره 

 جمعیت  ویژگی روحی،  و جسمانی سلامت  چون مواردی خود مدل در

 های ویژگی جمله از را  پذیری  رقابت  و روحیه کاری تجربه  و سابقه شناختی، 

  پروکوپنکو و نورث، (است مؤثر انسانی منابع وری بهره بر داند کهمی  فردی

 که دهدمی  نشان  ( نیز 1381یافته های مطالعه مقدس و احمدی )  .  (1378

شرایط عواملی  های پاداش  کار،  محل  بر  حاکم فیزیکی و محیطی مانند 

 و موقعیت هر از کارکنان، تمام بهره وری بر روی استخدام تاریخ و اجتماعی

 و بهره وری،جنسیت  بدیل همچنین رفتارهای    داشته اند  تأثیر سازمانی رده

های  کی از نتایج استرس ی  .بودند مؤثر صف  کارکنان بهره وری بر تحصیلات

 فرسودگی شغلی است.  و    وریبهره طولانی مدت در محیط کار، کاهش  

اضطراب به عنوان یکی از انواع شایع ترین تظاهرات اختلالات روانی و یا  

علیپور و  )  شودمی   ابل توجه عملکرد کارکناناسترس های روزانه باعث افت ق 

ترین نوع آسیب روانی در میان    (. اختلالات اضطرابی از شایع1400همکاران،  

است بزرگسالان  و  از    .کودکان  نوعی  منتشر  اضطراب  اختلال  میان  این  در 

می  تداوم  طولانی  مدت  و  بوده  مزمن  که  است  اضطرابی  این  اختلال  یابد. 

شود. میزان نگرانی با  می   با احساس نگرانی و اضطراب مداوم مشخصاختلال  

، تناسبی ندارد و در بیشتر حوزه های زندگی شرایطی که آن را ایجاد کرده

. نگرانی افراد مبتلا با نگرانی افراد عادی مشابه است، ولی شودمی  فرد دیده

باشد. شیوع این اختلال با وقایع زندگی از جمله می   مفرط و کنترل ناپذیر

مسلما درمان  .  (1403گنجی،)سیل و زلزله و گازگرفتگی و ... در ارتباط است.  

ا که اولا دارویی اضطراب به عنوان آخرین مرحله باید مدنظر قرار گیرد، چر 

ها جنبه بیماری ندارند و ثانیا عوارض درمان دارویی بسیاری از این اضطراب 

کارایی همچنین  است  و  سوال  زیر  عمومی  بصورت  گلمن،  )  آنها  و  آرکین 

های ساده و کم هزینه  رسد استفاده از روش می   (. به همین دلیل بنظر2005

ضطراب نقش  و بدون عوارض همانند ورزش بصورت عمومی در کاهش شدت ا

های جسمانی نه  تواند داشته باشد. امروزه به ورزش و فعالیتمی  بسیار زیادی

، بلکه به عنوان ضرورتی غیر  تنها به عنوان روشی برای گذراندن اوقات فراغت

انکار برای سلامت و بهزیستی های  (. تمرین1378نگرند )ماهانی،  می  قابل 

های مختلف را در  وع از فعالیتجسمانی در گسترده ترین معنای خود صدها ن

کودکان،  گیرد.  می  بر برای  منظم  بدنی  فعالیت  و  ورزش  مثبت  تاثیرات 

نوجوانان، جوانان، بزرگسالان و حتی سالمندان در پژوهش های مختلف تایید  

بر روی افراد دارای    در مطالعه خود  (2020جیین و همکار ان )  .شده است

رسیدن نتیجه  این  به  شغلی  بطور  فرسودگی  منظم  جسمانی  فعالیت  که  د 

افراد موثر    فاحش در کاهش استرس و افزایش اعتماد به نفس و کارآمدی 

های ورزشی ( به بررسی اضطراب قبل و بعد از دوره 2011منوالا )باشد.  می

دار در گروه زنان بود. آزتالوس  پرداخت و نتایج تحقیق وی نشانگر تفاوت معنی

( طی مطالعاتی به این نکته دست یافتند  2010)( و راجوو  2010و همکاران )

ورزش  و ورزش که  روزانه  وری  پیاده  مانند  های صبحگاهی در  های مستمر 

های سلامت روان از جمله افسردگی و اضطراب در زنان و مردان  بهبود شاخص 

موثر است. نتایج تحقیق وی نشان داد که شرکت در دوره های ورزشی بطور  

(، دیلورنزو و  2006ب موثر است. برگر و اوون)  چشمگیری در کاهش اضطرا

( )2005همکارانش  گاسکو  و  مطالعه2006(  در  تاثیر  (  بررسی  به  ای 

پرداخته و نشان  ورزش  افسردگی در دانشجویان  بر اضطراب و  های هوازی 

جلسه در کاهش اختلالات اضطرابی   7-10دادند که ورزش های هوازی طی  

ضد  اثرات  و  است  موثر  افسردگی  در    و  ورزش  افسردگی  ضد  و  اضطرابی 

پیگیری یک ماهه پس از درمان نیز دوام دارند. همینطور دین و همکارانش  

جی شفارد  _( وار  2004(، واتلس و همکارانش )2006( ، هارتمن )  2009)

به این نتیجه رسیدند  ای بر روی کارمندان ادارات مختلف  ( در مطالعه 2003)

در کاهش فشارهای روانی ناشی از کار و   های جسمانیکه شرکت در فعالیت 

و   عملکرد  کیفیت  و    وریبهره افزایش  مفلحی  دارد.  بسزایی  تاثیر  کارکنان 

( طی تحقیقی رابطه معناداری را بین افزایش فعالیت بدنی 1386همکاران )

اعضای هیات علمی و کاهش تحلیل رفتگی و افسردگی آنها مشاهده کرد.  

به نتیجه دست یافت که ورزش در هنگام    ( در پژوهش خود2010راجوو )

صبح به جهت استفاده از هوای تمیز صبحگاهی، در کارکرد های سیستم های  

باشد و سبب  می  مختلف بدن در مقایسه با ورزش در زمان های دیگر مفیدتر

انسان روان  و  می   افزایش هوشیاری  بیشتر  آرامش  باعث  خود  این  که  شود 
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( در تحقیق  2007. لیندوال و همکاران )شودمی   کاهش اضطراب و استرس

و  دارند  پایینی  افسردگی  نمرات  ورزشکار  افراد  که  گرفتند  نتیجه  خود 

( در تحقیق خود  1381باشد. رضوی )می  های سبک برای زنان موثرورزش 

مورد   را  تهران  دولتی شهر  ادارات  در  شاغل  زن  کارمندان  روانی  فشارهای 

سید که فشارهای روانی کارمندان ورزشکار  بررسی قرار داد و به این نتیجه ر

کارمندان   از  کمتر  معناداری  ورزشکاربطور  و است  غیر  هاسمن  مطالعه   .

( با هدف بررسی ارتباط بین تمرینات ورزشی و تعدادی  2005همکاران )  

معیارهای مربوط به احساس خوب بودن از نظر روانی در کارمندان مرد را  

بار در هفته    3یا    2ج نشان داد که افرادی که  مورد بررسی قرار دادند. نتای

شوند و عملکرد بهتری در  می  کنند، بطور معناداری کمتر افسردهمی   ورزش

نشان خود  همکارانمی  شغل  و  دین  مطالعات  روی  2003)    دهند.  بر   )

های  کارمندان حاکی از این بود که شرکت در فعالیت های ورزشی در ساعت 

شود. همینطور، مطالعات شفارد  می  وریبهره ی و کاری باعث افزایش شادکام

( نشان داد که ارتباط مثبتی بین تناسب اندام و  2006( و واتلس )2005)

 میزان بر  گذار رتأثیامل  عو  از دیگر یکی  .اداری وجود دارد  وریبهره افزایش  

 این نیز هاش پژوه نتایج که باشد می سلامت سازمانی هاان سازم در وریه بهر

 باشد  سازمانی بالا سلامت میزان چه هر که است رسانده اثبات  به را امر 

تحقیقات فوق    .(2007حقیقت جو و ناظمی،  )   رود می بالا وری بهره میزان

  وری بهره در راستای تعیین رابطه و یا تعیین اثر فعالیت جسمانی با اضطراب و  

  وریبهره اضطراب و  در هر دو جنس مرد و زن بدون در نظر گرفتن رابطه  

  وریبهره حاضر مقایسه میزان اضطراب و  تحقیق  لذا مساله اساسی    باشد.می

 باشد.  می  کارمندان مرد و زن ورزشکار و غیر ورزشکار

 

   روش

با  می  پس رویدادیروش تحقیق پژوهش حاضر   باشد که به شکل میدانی 

 استفاده از ابزار پرسشنامه جمع آوری داده ها صورت پذیرفته است.  

دانشگاه   کارکن نفر 100 را  جامعه آماری تحقیق حاضر روش نمونه گیری : 

اهر واحد  اسلامی  با  بودندداده  تشکیل  آزاد  بررسی.    های  پرسشنامه  نتایج 

شخصی ف  اطلاعات  کارکنان  کلیه  بین  کارکنان    24قط  از  گروه  در   ، نفر 

بقیه کارکنان    روش نمونه گیری از نوع هدفمند بود.  لذا  ورزشکار قرار گرفتند.

نفر بصورت تصادفی   24در گروه غیر ورزشکار قرار گرفتند که از بین آنها  

 د. شدن انتخاب  نفر به عنوان نمونه    48مجموع  در  انتخاب شدند.  

 ها  ابزار گردآوری داده 

این پرسشنامه شامل    (:STAIصفت اشپیلبرگر )    - پرسشنامه اضطراب حالت  

گزینه اول    20سنجد.  می  گزینه خودگزارشی است و اضطراب فراگیر را  40

سنجد. یعنی بطور کلی شخص  می   گزینه بعد صفت اضطراب را  20حالت و  

از میزان اعتبار و پایایی زیادی برخوردار    STAIچه احساسی دارد. مقیاس  

اس حالت استفاده  (. در تحقیق حاضر از مقی1383شمس و همکاران،)   است

است پرسشنامه  شده  این   .20  ( لیکرت  مقیاس  اساس  بر  دارد که  (  1ماده 

شود ) پناهی می   ( خیلی زیاد نمره گذاری4( زیاد، )3( کم، )2خیلی کم، )

هریک از فرم های حالت و صفت    20ال    1(. برای ماده های  1372شهری،

حداکثر    20حداقل   گرفته  80و  نظر  در  بنا می  نمره  هر  شود.  نمره  براین 

(  1383قرار خواهد گرفت. صادقی ) 80تا   20آزمودنی در هر فرم بین ممره 

مقیاس  می   گزارش برای  مقیاس  این  همگونی  اعتبار  ضریب  که  دهد 

صفت    931/0حالت مقیاس  برای  همچنین    908/0و  است.  کرده  محاسبه 

ب  همبستگی بالای پرسشنامه اشبیل برگر و آزمون کتل با فرض روایی مناس 

برای    93/0آزمون کتل   این پرسشنامه  از  بنابراین  و  مثبت و معنادار است 

 توان استفاده کرد.می   سنجش اضطراب

نیروی انسانی بر اساس    وریبهره پرسشنامه    مدل آجیو:   وری بهره پرسشنامه  

ارائه شده است. این    1980مدل آجیو توسط هرسی و گلداسمیت در سال  

با   بررسی    26پرسشنامه  به  لیکرت  با طیف  ابعاد    7سوال  از    وری بهره بعد 

مولفه عبارتند از : توان کاری، وضوح یا ادراک    7پردازد.این  می   نیروی انسانی

سازمان حمایت  و  نقش،  اعتبار   ، ارزیابی  یا  بازخورد   ، انگیزش  به  تمایل  ی، 

  %83توسط مشبکی  1384سازگاری محیطی. روایی این پرسشنامه در سال  

این    %89توسط زهرا حقیقت جو    1385و در سال   پایایی  گزارش گردید. 

ارزیابی شد همجنین روایی این آزمون    %94آزمون در سطح آلفای کرونباخ  

رابینز    وریبهره گزارش گردید که با آزمون  %78ی زادهتوسط عل  1380در سال  

 همخوانی دارد.    %76کونیکو    وریبهره و آزمون  

 روش اجرا 

،   بود نفر کارمند زن و مرد  100در این پژوهش کل جامعه آماری که شامل 

پرسشنامه اطلاعات شخصی ) شامل سن، جنسیت ، میزان و استمرار شرکت  

ت ورزشی فعالیتی را تکمیل نمودند. فعالیدر فعالیتهای ورزشی و نوع ورزش (  

در نظرگرفته شد که به منظور حفظ سلامت و افزایش شادکامی حداقل به  

نفر غیر    24نفر ورزشکار و    24)  نفر    48بنابراین  ماه صورت پذیرد.    4مدت  

نمونه انتخاب    به عنواننفر مرد(    13) نفر زن و  11و در هر گروه    ورزشکار(

پرسشنامه کارکنان  وریبهره   و  اشپیلبرگراضطراب    شدند.   آزمودنی  توسط 

زن و مرد ورزشکار و غیر ورزشکار از نظر میزان    سپس کارکنان  .گردیدتکمیل  

 .  گرفتندو سطح اضطراب مورد مقایسه قرار    وریبهره 

 

 هایافته

بررسی توصیفی داده های آزمون نشان داد که میانگین اضطراب به ترتیب در  

  ، 9/88  غیر ورزشکار؛ در زنان و مردان  52،  26/52زنان و مردان ورزشکار  

،  09/102در زنان و مردان ورزشکار به ترتیب    وریبهره و میانگین    69/97

 . بود  92/66و    18/70به ترتیب    غیر ورزشکارو در زنان و مردان    76/100

و   از نظر میزان    غیر ورزشکاردر بررسی تفاوت کارمندان زن ورزشکار 

ابتدا    استفاده گردید که  راههدوروش تحلیل واریانس    از وریبهره اضطراب و  

واریانسمفروضه تجانس  یعنی  آماری  روش  این  اساسی  همسانی های  ها، 

داده -واریانسهای  ماتریس توزیع  بودن  نرمال  و  بررسی کوواریانس  مورد  ها 

کوواریانس متغیرهای تحقیق در  -های واریانسهمسانی ماتریس  قرار گرفت.

اطمینان   بررسی   و همینطور جهتبود  رقرار  ب  (α=05/0)  درصد   95سطح 

غیر آزمون  از  متغیرها  توزیع  بودن  اسمیرنف  -کلموگروفپارامتریک  نرمال 

های این پژوهش دارای توزیع طبیعی و نتایج نشان داد که داده استفاده شد

. است
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 میانگین و انحراف معیار متغیر های وابسته پژوهش در افراد به تفکیک گروه و جنسیت   : 1جدول  

 جنسیت  گروه 
 وری بهره  اضطراب  

 انحراف استاندارد  میانگین  انحراف استاندارد  میانگین  تعداد 

 ورزشکار 
 97/1 09/102 74/1 36/52 11 زنان 

 92/1 76/100 22/1 52 13 مردان 

 غیر ورزشکار 
 54/11 18/70 39/4 9/88 11 زنان 

 64/9 92/66 22/3 69/97 13 مردان 

پژوهش در افراد به تفکیک گروه و  توصیف متغیر های وابسته    1در جدول  

جنسیت آورده شده است. با توجه به جدول در گروه ورزشکار زن میانگین و  

زنان    وریبهره (،  22/1)  52(، مردان  74/1)  36/52انحراف استاندارد اضطراب   

( و در گروه غیر ورزشکار زن میانگین  92/1)76/100( و مردان  97/1)09/102

  وری بهره (، 22/3)  69/97(، مردان 39/4) 9/88راب و انحراف استاندارد اضط

 .باشدمی   (64/9)92/66( و مردان  54/11)18/70زنان  

 بر اساس جنسیت و گروه   اضطراب : نتایج تحلیل واریانس دوراهه جهت مقایسه میانگین  2جدول  

 سطح معناداری  Fمقدار   میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات 

962/1400 گروه   1 962/1400  382/9  004/0  

053/3076 جنسیت   1 053/3076  601/20  000/0  

295/81 گروه * جنسیت   1 295/81  544/0  465/0  

944/6569 خطا   44 317/149    

نتایج اساس  و  بر  زنان  اضطراب  میانگین  بین  معنادار وجود  ،  تفاوت  مردان 

غیر   (.P=001/0دارد) و  ورزشکار  گروه  اضطراب  میانگین  بین  همچنین 

(. اما اثر تعاملی گروه و جنسیت  P=  0/ 004ورزشکار تفاوت معناداری دارد)

 (.P=  465/0معنادار نیست)

 
 

 بر اساس جنسیت و گروه   وری بهره : نتایج تحلیل واریانس دوراهه جهت مقایسه میانگین  3جدول  

 سطح معناداری  Fمقدار   میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  منبع تغییرات 

064/522 گروه   1 064/522  412/5  025/0  

504/1187 جنسیت   1 504/1187  311/12  001/0  

064/102 گروه * جنسیت   1 064/102  058/1  309/0  

224/4244 خطا   44 460/96    

نتایج اساس  زنان و مردان تفاوت معنادار وجود    وریبهره، بین میانگین  بر 

تفاوت  (.  P=001/0دارد) ورزشکار  غیر  و  ورزشکار  گروه  میانگین  همچنین 

دارد) و  P=  025/0معناداری  گروه  تعاملی  اثر  اما  معنادار  (.  جنسیت 

در گروه ورزشکار    وریبهره کمتر و میزان    غیر ورزشکاربه  .  (P=  309/0نیست)

 باشد. می  بیشتر  غیر ورزشکارگروه    نسبت به

 

 گیری نتیجه   و  بحث 

ورزشکار با غیر  در مردان    وریبهره نتایج تحلیل آماری نشان داد اضطراب و  

(،  2023صالحیان و عزتی)  متفاوت است. نتایج این پژوهش با تحقیق  ورزشکار

( لاکس  و  )2022بفاقه  وهمکاران  اصفهانی  همکاران   ،(1397(،  و    حبیبی 

، واتلس و (2010  )  آزتالوس و همکاران  (،2010)  راجوو و همکاران  (،1397)

نتایج  س  اهمخوان   (2006)همکاران این  ت.  که پژوهش  داد  نشان  محققان 

ورزش و فعالیت بدنی در کاهش میزان اضطراب و افسردگی و شیوع اختلالات  

باشد و می  گذارتاثیر سازمانی وریبهره ر افزایش اضطرابی و خلقی و همینطو

همکاران و  لیندوال  تحقیق  نتایج  همکاران،  (2007)  با  و  و    (2011)منوالا 

نتایج تحلیل آماری نیز    همینطور  است.  ناهمخوان(  1381)  رضوی و همکاران

کارمندان زن ورزشکار با غیر ورزشکار    وریبهره نشان داد میزان اضطراب و  

منوالا و   (،2023ماهند و پاتیل )متفاوت است. نتایج این تحلیل با تحقیقات 

داونه و    (،2009)  کی هایا  (،2010)  آزتالوس و همکاران  (،2011  )همکاران

  (1386)  مفلحی و همکاران  ،(2007  )ایزارد و همکاران،   (،2008)  همکاران

است. نتایج این تحقیقات نشان داد که ورزش و فعالیت جسمانی در    همخوان

  مرد تاثیر گذارکنان  سازمانی کار  وریبهرهکاهش میزان اضطراب و افزایش  

(، حبیبی و  1402حیدری و همکاران )   تحقیقنتایج این فرضیه با    .باشد.می
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در حالت    باشد.می  ( هماهنگ2007حقیقت جو و ناظمی )  (،1397همکاران )

توان گفت ورزش به عنوان تقویت کننده کارکردهای فیزیولوزیک،  می  کلی

عمل ایمنی  و  شناختی  همکاران،می  روان  و  )میکلسن  واعظ    (.2017کند. 

( برخی ساز و کارهایی را  1994ندرز )ل( به نقل از  1390موسوی و مسیبی )

که برای اثربخشی فعالیت جسمانی در کاهش اضطراب و در نهایت افزایش  

از جمله این فرضیات زمان  عملکرد و بهزیستی سازمانی پیشنهاد کرده است.  

فعالیت  تاثیر  به  که  است  پراکنش  یا  باعث  استراحت  منظم  ورزشی  های 

تدریج ه فراموشی موقعیت اضطراب زا حتی در مدت کوتاهی در طول شده و ب

( به  1390همینطور واعظ موسوی و مسیبی )  پذیرد.می   شرطی شدن صورت

که را مطرح کرده اند  امل فرضیه درجه حرارت بدن  ( ع1999نقل از کولتین )

بدن دمای  افزایش  نتیجه  را  بدنی  فعالیت  اضطرابی  ضد  در  می  آثار  داند. 

دگی عصبی درجه سانتیگراد بالا رود، آرمی  41صورتیکه دمای هیپوتالاموس تا  

افزایش افزایش    یابد.می  عضلانی  بعدی  و  هاندروفین آعامل  انسان  در  ست. 

های  نی بر اینکه موادی شبیه افیون شواهد قابل توجهی وجود دارد مبحیوانات  

نتیجه تمرین های هوازی ترشح بتاآندروفین در  مانند  گردد که  می   درونی 

 .گرددمی   کاهش درد و افزایش آرامشخودبخود باعث  

دهند احساس خودکفایی بیشتر  می  های ورزشی انجامافرادی که فعالیت

بهتری   خلق  از  بالا  بواسطه خودکارامدی   . دارند  بالاتری  رهبری  توانایی  و 

کنند تا کارامدتر باشند و در  می   برخوردار هستند و بطور خود انگیخته تلاش

(.  1399تاجیک، ) باشدمی شغلی هم بالا وریبهره نهایت در این افراد میزان 

از   تحقیق حاضر به لحاظ تعداد مشخص جامعه کارکنان دانشگاه آزاد اهر، 

هایی بود که با دقت بیشتر محقق در  نظر تعداد کافی نمونه دچار محدودیت

ها توسط افراد نمونه و جلوگیری از افت آزمودنی تکمیل درست پرسشنامه 

امعه های کارمندی  گردد در تحقیقات آتی جمی   کمرنگ شد لیکن پیشنهاد

  بزرگ و تمییز ورزش های انفرادی و گروهی مورد بررسی قرار گیرد. در آخر

با توجه به نتایج تحقیق حاضر و تحقیقات قبلی و همینطور تبیین فیزیولوژی  

تاثیر فعالیت جسمانی در کاهش اضطراب و در نهایت افزایش بهداشت روانی 

- دنی در راس جدول خدمات اداری نیروی انسانی بهتر است ورزش و فعالیت ب

 ها قرار گیرد.  رفاهی سازمان 

 تشکر و قدردانی 

 امید نمودند پژوهش یاری این در را ما  که همکارانی کلیه از تشکر ضمن

و بتواند پژوهش این نتایج است روانی  بهداشت  نهایت ارتقاء  وری  ه ر به در 

 موجب گردد.   را انسانی نیروی

 منابع 

 مؤسسۀ  انتشارت . تهران،  وری بهره  (.1379؛ کاظمی، بابک.) حسین سید ،ابطحی

 .بازرگانی های پژوهش و مطالعات

 تألیف ،کیفیت و وری بهره مدیریت (.  1378نورث، کلارس.) پروکوپنکو، جوزف؛

 بصیر.  انتشارات مؤلفان، گروه

شادکامی ررسی اثر بخشی ورزش بر میزان عزت نفس،  (. ب1399) تاجیک امیر، نسترن

و  اجتماعی  حقوق،علوم  ملی  کنفرانس  جوانان،سومین  زندگی  کیفیت    و 

مشاوره،شیروان  انسانی،روانشناسی  .  و 

https://civilica.com/doc/1136204 

(. 1397. )پریوش، و نوابی نژاد، شکوه  حبیبی وطن، مریم، نوربخش، مهوش، نوربخش، 

ناشی از بیماری و تعلق خاطر  , کاهش غیبت های  وریبهرهتاثیر فعالیت بدنی بر  

اسلامی.   آزاد  دانشگاه  زن  کارکنان  )حرکت(کاری  ورزشی  (:  3)  10  ، مدیریت 

594-581 .   

) سید ،حسینی  نیروی  وری وبهره رسمی ریزی برنامه رویکرد (.1381محمود. 

 .  53 - 58: مجله دانشور .انسانی

سلامت روانی و جسمی تاثیر ورزش بر (.  1402. )حیدری، محسن و رهبراسدی، رضا

نشان ها پژوهش در حسابداری، مدیریت،  .  آتش  المللی  بین  دومین کنفرانس 

 https://civilica.com/doc/1774391اقتصاد و علوم انسانی،

 :تهران   سازمان(. در آن وتحلیل تجزیه )وریبهرهمدیریت    (، 1382غلامرضا . ) خاکی،

 اسلامی. آزاد دانشگاه علمی انتشارات مرکز

ایران.  ملی وری بهره سازمان .واحدهای صنعتی در وری بهره گیری اندازه راهنمای

 .بصیر انتشارات

 .مهر قم. انتشارات .روانی فشار مدیریت (.1383علی. )  رضاییان،

فرناز  ، صدیقیان جوادی؛  سیده  و  سجا  ، رضائی  ؛منصور  ،حکیم  عذرا. ،  زبردست د، 

برنامه تمرین ورزش هوازی بر سلامت روان و نگرانی تصویر بدنی  (. تأثیر  1399)

 .  137-154(: 34)  9، روانشناسی سلامت .زنان دارای انگ چاقی

 نشر تهران: .ها سازمان در آن وتحلیل تجزیه و وری بهره (.  1373شهنام. ) طاهری،

 هستان.

بدنی   ت یارتباط فعال  بررسی(.  1399فولادی، جمشید ؛ غرائی، اقبال و خاکسار، داور .)

آجا نظامی  کارکنان  روانی  سلامت    نامه   ژهی و  ، 22دوره،  نظامی  طب   مجله .  و 

 63-70:صفحات،   ملی آمادگی جسمانی در توان رزم شی ماه

علی ع راوری،  آبادیجو  و  محمدرضا  خانگاه،  و  سحر  سعیدی،  و  حامد  لیپور، 

همایش بین المللی و    ششمین   سازمان ها،  وریبهره،عوامل موثر بر  1400رضا،

وحسابداری   مدیریت  ملی  همایش  نهمین 

 https://civilica.com/doc/1418447.ایران،همدان
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